Das Unternehmen

INHALT

Konzernlagebericht

» Erklérung zur Unternehmensfiihrung, Konzernerkl@rung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemdaf
§ 289f HGB und Konzernerkl@rung zur
Unternehmensfihrung gemaf § 315d HGB fur
das Geschdftsjahr 2023

Bericht zur Corporate Governance

Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
sowie erlduternder Bericht des Vorstands
nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Konzernabschluss

Sonstiges

O=Qe

Erklarung zur Unternehmensfihrung,
Konzernerkldrung zur
Unternehmensfihrung und Bericht zur
Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die
Konzernerkl@rung zur Unternehmensfihrung und der Bericht
zur Corporate Governance sind auch auf unserer Website
unter ,,Investoren — Corporate Governance” verdffentlicht.

Erkldrung zur Unternehmensfihrung
gemapf § 289f HGB und Konzern-
erkldarung zur Unternehmensfihrung
gemap § 315d HGB fir das
Geschdaftsjahr 2023

In der Erklérung zur Unternehmensfihrung gemd3 § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und der KonzernerklGrung zur
UnternehmensfUhrung gema § 315d HGB stellen Vorstand
und Aufsichtsrat Informationen zu den wichtigsten
Bestandteilen unserer Unternehmensfihrung bereit. Sie
umfassen neben der jdhrlichen EntsprechenserklGrung
gemdf § 161 Aktiengesetz (AktG) relevante Angaben zu
UnternehmensfUhrungspraktiken sowie weitere Aspekte der
Unternehmensfihrung wie insbesondere eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserkldrung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der MorphoSys AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Kodex‘)

Vorstand und Aufsichtsrat der MorphoSys AG erki@ren
gemd3 § 161 Aktiengesetz:

1

Seit Abgabe der letzten EntsprechenserklGrung am
29. November 2022 hat die MorphoSys AG — mit den
nachfolgend dargestellten  Ausnahmen - den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Kodexfassung vom
28. April 2022 (,,DCGK 2022“) entsprochen:

Die MorphoSys AG entsprach bis zum Juni 2023 nicht der
Empfehlung C5 des DCGK 2022, wonach
Vorstandsmitglieder einer bdérsennotierten Gesellschaft
nicht den Vorsitz eines Aufsichtsrats in einem
konzernexternen bérsennotierten Unternehmen
Ubernehmen sollen. Der Vorstandsvorsitzende (CEQ) der
MorphoSys AG, Herr Dr. Jean-Paul Kress, hatte bis zum Juni
2023 die Funktion als Vorsitzender des Board of Directors
eines franzésischen biopharmazeutischen Unternehmens
inne, die zu keinem Zeitpunkt in der Vergangenheit die
Erfillung seiner Aufgaben als CEO der MorphoSys AG
beeintréchtigt hatte. Die MorphoSys AG stellte
kontinuierlich sicher, dass Herr Dr. Kress’ Fokus auf die
Geschdfte der MorphoSys AG durch diese Position nicht
beeintréchtigt wurde und dass Herr Dr. Kress ausreichend
Zeit hatte, seine Aufgaben als CEO der MorphoSys AG mit
der gebotenen RegelmdBigkeit und Sorgfalt
wahrzunehmen.

Die MorphoSys AG entspricht nicht der Empfehlung C.4
des DCGK 2022, wonach ein Aufsichtsratsmitglied, das
nicht Mitglied des Vorstands einer bdérsennotierten
Gesellschaft ist, nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate
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in einer konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaft

oder vergleichbare Funktionen (in einer bdrsennotierten

oder nicht bérsennotierten Gesellschaft) wahrnehmen soll,
wobei eine Bestellung zum Aufsichtsratsvorsitzenden
doppelt gezdhlt wird. Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr

Dr. George Golumbeski hat derzeit die folgenden

Funktionen in pharmazeutischen und biotechnologischen

Unternehmen in Irland und den USA inne:

— in bérsennotierten Unternehmen: eine Funktion als
Vorsitzender und eine Funktion als Mitglied des Board
of Directors.

— in nicht-bérsennotierten Unternehmen: drei Funktionen
als Vorsitzender und eine Funktion als Mitglied des
Board of Directors.

Herrn Dr. Golumbeskis Positionen haben zu keinem Zeitpunkt
in der Vergangenheit die Erfillung seiner Pflichten als
Mitglied des Aufsichtsrats der MorphoSys AG beeintrdchtigt.
Die MorphoSys AG stellt kontinuierlich sicher, dass Herrn Dr.
Golumbeskis Fokus auf die Geschdfte der MorphoSys AG
durch diese Positionen nicht beeintréchtigt wird und dass
Herr Dr. Golumbeski ausreichend Zeit hat, seine Aufgaben
als Mitglied des Aufsichtsrats der MorphoSys AG mit der
gebotenen Regelmdigkeit und Sorgfalt wahrzunehmen.

2.Die MorphoSys AG wird — mit Ausnahme der vorgenannten

Abweichung von Empfehlung C.4 des DCGK 2022 -
weiterhin den Empfehlungen des DCGK 2022 entsprechen.

Planegg, den 29. November 2023
MorphoSys AG
FUr den Aufsichtsrat:

Dr. Marc Cluzel
Aufsichtsratsvorsitzender

FUr den Vorstand:
Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender

Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

MorphoSys verpflichtet sich zu einer guten
UnternehmensfUhrung, die die hdchsten Standards in Bezug
auf Geschdftsethik und Compliance umfasst. Die Einhaltung
von Gesetzen und héchsten ethischen Standards wird bei
MorphoSys insbesondere durch folgende konzernweit
durchgesetzte Dokumente sichergestellt: einen
Verhaltenskodex, ein Compliance-Management-Handbuch
sowie weitere interne Grundsdétze und Richtlinien.

Der MorphoSys Verhaltenskodex legt die fundamentalen
Prinzipien und die wichtigsten Richtlinien und
Handlungsweisen fir das Verhalten im Geschéftsleben fest.
Gerade in geschdftlichen, rechtlichen oder ethischen
Dilemnmasituationen dient er unseren Mitarbeitern und
FUhrungskréften im MorphoSys-Konzern als wertvolle
Hilfestellung. Zudem stérkt der Verhaltenskodex unsere
transparenten und schlissigen Managementprinzipien
sowie das Vertrauen von Offentlichkeit, Geschéftspartnern,
Mitarbeitern und Finanzmdrkten. Die Einhaltung des
Verhaltenskodex  wird  sorgfdltig  Uberwacht. Die
konzernweite Umsetzung des Verhaltenskodex wird vom
globalen Compliance-Komitee begleitet. Er wird jedem
neuen Mitarbeiter ausgehdndigt und kann auf unserer
Website unter ,Investoren — Corporate Governance® in
deutscher und englischer Sprache heruntergeladen werden.

Das Compliance-Management-Handbuch beschreibt das
implementierte Compliance-Management-Programm
(CMP), das einerseits die Einhaltung aller gesetzlichen
Vorschriften gewdhrleisten soll, andererseits aber auch hohe
ethische Standards implementiert, die sowohl fir die
Geschdftsleitung als  auch fir jeden  Mitarbeiter
verpflichtend sind. Die Gesamtverantwortung fir das
Compliance-Management-Programm liegt beim Vorstand,
der hierUber dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelmd@fig Bericht erstattet. Der Vorstand hat dabei in
Wahrnehmung seiner Compliance-Verantwortung die
entsprechenden Aufgaben auf verschiedene Funktionen bei
MorphoSys Ubertragen.

Das globale Compliance-Komitee besteht aus zwei
Mitgliedern des Vorstands der MorphoSys AG, dem Chief
Research & Development Officer, dem Chief Business
Officer, dem Geschdftsfihrer der MorphoSys US Inc., dem
Chief Legal & Human Resources Officer sowie dem US
General Counsel und dem Head of US Compliance, und wird
vom Head of Global Compliance geleitet. Der Ausschuss tritt
vierteljdhrlich zusammen und steht allen MorphoSys
Mitarbeitern jederzeit als Ansprechpartner zur Verfigung.

Das US Compliance-Komitee setzt sich aus Vertretern der
US-Abteilungsleiter zusammen und trifft sich viertelj&hrlich,
um US-spezifische Aktivitdten und die Einhaltung der
geltenden Gesetze und Vorschriften zu besprechen. Den
Vorsitz des US-Compliance-Komitees fiUhrt der General
Counsel und Head of US Compliance.

Das Compliance-Subkomitee traf sich mit unserem Partner
Incyte  ebenfalls vierteljghrlich, um  Compliance-
Angelegenheiten im Zusammenhang mit der gemeinsamen
Vermarktung zu besprechen.

DariUber hinaus legt der Leiter der Abteilung Global
Compliance dem PriUfungsausschuss des Aufsichtsrats
zweimal im Jahr einen Bericht vor (im Jahr 2023 im August
und November) und koordiniert auf der Grundlage des
Feedbacks verschiedene Verbesserungen des CMPs von
MorphoSys.

Der Head of Global Compliance Uberwacht das bestehende
CMP und aktualisiert es gemdf3 den Entscheidungen des
Vorstands und des globalen Compliance-Komitees. Die
Compliance-Kollegen sind fiUr jeden Mitarbeiter die erste
Anlaufstelle fur alle Compliance-Angelegenheiten.

Des Weiteren hat MorphoSys wichtige interne Richtlinien
eingefihrt, die sich mit ethischem Geschdaftsverhalten, der
Verhinderung von Bestechung und Korruption, dem Umgang
mit Fachkreisangehdrigen, der Sorgfaltspflicht gegeniber
Dritten, der Meldung von und der Reaktion auf Félle von
Nichteinhaltung sowie dem Schutz von Hinweisgebern
befassen.
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Im Bericht zur Corporate Governance sind weiterflhrende
Informationen zu MorphoSys Compliance-Management-
Programm aufgefihrt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Im Geschdaftsjahr 2023 bestand der Vorstand der MorphoSys
AG aus einem Vorstandsvorsitzenden und einem bzw. zwei
weiteren Mitgliedern: Das Mitglied des Vorstands Sung Lee
hat mit Wirkung zum Ablauf des 17. M&rz 2023 sein Amt als
Mitglied des Vorstands und Finanzvorstand der Gesellschaft
niedergelegt. Mit Wirkung zum 1. M&rz 2023 wurde Charlotte
Lohnmann zum Mitglied des Vorstands und Chief Legal
Officer bis zum Ablauf des 31. August 2023 bestellt. Mit
Wirkung zum 8. August 2023 wurde Dr. Lucinda Crabtree
zum Mitglied des Vorstands und Finanzvorsténdin bestellt.
Derzeit besteht der Vorstand daher aus einem
Vorstandsvorsitzenden und einem weiteren
Vorstandsmitglied. Im Geschéftsverteilungsplan sind die
verschiedenen Verantwortungsbereiche gegenwdrtig wie
folgt definiert:

» Dr. Jean-Paul Kress, Vorstandsvorsitzender: Strategie und
Planung; Business Development & Alliance Management;
Personalwesen; Recht, Compliance & Intellectual Property;
Corporate Affairs & Investor Relations; Technical
Operations, Anlagen & Informationstechnologie;
Qualitétssicherung & Interne Revision; Forschung &
Entwicklung; Globale Verantwortung for die
kommerziellen Aktivitdten; Koordination der einzelnen
Zusténdigkeitsbereiche der einzelnen
Vorstandsmitglieder; Vertretung des Vorstands gegeniber
dem Aufsichtsrat und der Offentlichkeit.

Dr. Lucinda Crabtree, Finanzvorsténdin: Rechnungswesen
& Steuern; Globales Controlling & Interne Kontrollen;
Unternehmensentwicklung und M&A; Zentraleinkauf &
Logistik; Environmental Social Governance (ESG).

Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die die
Geschdftsleitung des Vorstands Uberwachen und ihn
beraten. Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
2023 endete das Amt der Mitglieder des Aufsichtsrats
Michael Brosnan und Dr. George Golumbeski. Beide wurden
von der ordentlichen Hauptversammlung 2023 als Mitglieder
des Aufsichtsrats wiedergewdhit.

Der gegenwdrtige Aufsichtsrat besteht aus fachlich
qualifizierten Mitgliedern, die unsere Aktiondre vertreten.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Marc Cluzel,
koordiniert dessen Arbeit, leitet die Aufsichtsratssitzungen
und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auf3en wahr.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhdéngig im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex*)
sowie der Regeln der NASDAQ (NASDAQ Listing Rules) und
verfigen Uber langjdhrige Erfahrung in der Biotechnologie-
und Pharmabranche. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist
kein ehemaliges Mitglied unseres Vorstands. Die genaue
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ist nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.
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Tabelle

13 Zusammensetzung des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

Vergitungs- und Wissenschafts-
Prifungs- Ernennungs- und Technologie-
Name Position Ersternennung Ende der Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
o)
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2024 (3
) Stellvertr.etender ﬂ%ﬂ
Dr. George Golumbeski Vorsitzender 2018 2023
o} o
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2024 (< (<
= © O
Michael Brosnan % Mitglied 2018 2023 3 B
o} o}
Sharon Curran Mitglied 2019 2024 (< (<
©
Dr. Andrew Cheng Mitglied 2022 2025 m

o B8 © 6
555 Unabhdngiger Finanzexperte m 1 i1l Vorsitzender m 1111 Mitglied
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Tabelle

14

Zusammensetzung des Aufsichtsrats seit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023

Vergitungs- und Wissenschafts-

Prifungs- Ernennungs- und Technologie-
Name Position Ersternennung Ende der Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
o)
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2024 (B3
) Stellvertr.etender ﬂ%ﬂ
Dr. George Golumbeski Vorsitzender 2018 2024
o} )
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2024 (< (<
= @) o)
Michael Brosnan Mitglied 2018 2026 m (53
o} o}
Sharon Curran® Mitglied 2019 2024 (< (<
@)
Dr. Andrew Cheng Mitglied 2022 2025 m

o O © O
588] unabhéngiger Finanzexperte (B Vorsitzender (B Mitglied

1)vorinergehende Wahl von Sharon Curran zur stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats fur den Monat Dezember, um die Unterzeichnung der Handelsregisteranmeldung fur die Kapitalerhéhung sicherzustellen, da absehbar war, dass sowohl der Vorsitzende als auch der stellvertretende Vorsitzende im

Dezember nur eingeschrdnkt fir eine Reise nach Minchen zur Verfigung stehen wirden

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
des Executive Committee

Zur Sicherstellung einer guten Corporate Governance gilt
eine offene, umfassende und regelmdfige Kommunikation
als Leitlinie fur die Zusammenarbeit zwischen unserem
Vorstand und unserem Aufsichtsrat. Das vom deutschen
Aktiengesetz vorgeschriebene duale FUhrungssystem trennt
explizit zwischen Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. Die Verantwortlichkeiten beider Gremien
sind durch das Gesetz sowie durch die Satzung und die
Geschdftsordnungen der Gremien klar geregelt. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen und handeln sowie
entscheiden zum Wohle des Unternehmens. lhr erklértes Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Jedes
Zusténdigkeitsbereich, der

Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen
im Geschdaftsverteilungsplan

festgelegt ist und Uber den es seine Vorstandskollegen
laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit der
Vorstandsmitglieder wird durch eine Geschéftsordnung
geregelt. Sowohl der Geschdftsverteilungsplan als auch die
Geschdaftsordnung wurden vom Aufsichtsrat genehmigt.

Die Gesellschaft hat zudem ein sogenanntes Executive
Committee eingerichtet. Unter der Fihrung des
Vorstandsvorsitzenden ist das Executive Committee fur die
Strategieentwicklung, die Kommerzialisierung, das
operative Management des Unternehmens und die
Erreichung seiner Ziele und Ergebnisse verantwortlich. Das
Executive Committee bereitet Entscheidungen fir die
Beschlisse des Vorstands vor und fasst gemeinsam mit dem
Vorstand BeschlUsse, sofern diese nicht kraft Gesetzes oder
Beschlusses des Aufsichtsrats in die alleinige Kompetenz des
Vorstands fallen. Das Executive Committee besteht aus den

Mitgliedern des Vorstands und leitenden
FUhrungspersonlichkeiten aus den Kernbereichen des
Unternehmens wie Business Development & Licensing,
Alliance Management, Technical Operations, Human
Resources sowie Legal, Compliance & Intellectual Property
und Corporate Affairs & Investors Relations. Derzeitige
Mitglieder des Executive Committee sind neben den
Mitgliedern des Vorstands Charlotte Lohmann (Chief Legal
and Human Resources Officer), Dr. Barbara Krebs-Pohl
(Chief Business Officer), Joe Horvat (US General Manager),
Dr. Tim Demuth (Chief Research and Development Officer),
Luisa Ciccarelli (SVP, Global Head of Technical Operations)
und Thomas Biegi (SVP, Head of Corporate Affairs).

Sitzungen des Executive Committee finden in der Regel
wochentlich, jedoch mindestens alle zwei Wochen statt und
wenn dies im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist.
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Separate Sitzungen des Vorstands finden statt, wenn dies im
Interesse der Gesellschaft oder aus rechtlichen Grinden
erforderlich ist. In den Sitzungen werden unter anderem
Beschlisse zu Mafinahmen und Geschdaften gefasst, die
nach der Geschdftsordnung des Vorstands die Zustimmung
des Gesamtvorstands erfordern. Bei wesentlichen
Ereignissen kann jedes Mitglied von Vorstand oder
Aufsichtsrat  eine aufBerordentliche Sitzung des
Gesamtvorstands einberufen. Beschlisse des Vorstands
kénnen auch auBerhalb von Sitzungen durch mindliche,
telefonische oder schriftliche Abstimmung (einschlieflich E-
Mail) gefasst werden. Zu den Sitzungen des
Gesamtvorstands und des Executive Committee wird
grundsdatzlich ein schriftliches Protokoll angefertigt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend schriftlich sowie in den Aufsichtsratssitzungen
Uber die Planung, die Geschdaftsentwicklung und die Lage
des Konzerns einschliefllich des Risikomanagements sowie
Uber Fragen der Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen
wird gegebenenfalls eine aufBerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsrat wird vom
Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender  Bedeutung fir das  Unternehmen
eingebunden. Die Geschdftsordnung des Vorstands sieht fur
bedeutende Geschdftsvorgéinge Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats vor. N&here Informationen zur
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und zu
wichtigen Beratungsthemen im Geschéftsjahr 2023 sind im
Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen pro
Kalenderhalbjahr ab. FUr seine Arbeit hat sich der
Aufsichtsrat in Ergéinzung zu den Vorgaben der Satzung eine
Geschdftsordnung gegeben: Danach koordiniert der
Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auf3en wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine BeschlUsse in
der Regel in Sitzungen. BeschlUsse kdnnen jedoch auch
aufBerhalb einer Sitzung schriftlich (einschlieflich E-Mail)
oder in Telefon- oder Videokonferenzen gefasst werden.

Konzernlagebericht Konzernabschluss Sonstiges

Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn mindestens zwei
Drittel seiner Mitglieder an der Abstimmung teilnehmen.
Beschlisse des Aufsichtsratsgremiums werden grundsdétzlich
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert. Beschlisse,
die auferhalb von Sitzungen gefasst werden, werden
ebenfalls schriftlich festgehalten. Eine Kopie der
Aufsichtsratsprotokolle  wird allen  Mitgliedern  des
Aufsichtsrats zur Verfigung gestellt. Entsprechend der
Empfehlung D.12 des Kodex beurteilt der Aufsichtsrat
regelmdfig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Die letzte
Uberprifung nahm  der  Aufsichtsrat dabei im
Dezember 2023 vor. Die Uberprifung wurde anhand eines
Fragebogens vorgenommen, den jedes Mitglied des
Aufsichtsrats ausgefillt hat. Die Ergebnisse werden sodann
in einer nachfolgenden Aufsichtsratssitzung diskutiert und
bewertet.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand hat keine Ausschisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat verfigt Uber drei sténdige Ausschisse: den
Prifungsausschuss, den Vergitungs- und
Ernennungsausschuss sowie den Wissenschafts- und
Technologieausschuss. Diese drei vom  Aufsichtsrat
gebildeten AusschiUsse sind jeweils mit fachlich qualifizierten
Mitgliedern besetzt.
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1 5 Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsratssitzungen

Name

Dr. Marc Cluzel

0o
2

Video-
Physisch konferenz
14.11.2023 20.11.2023

Dr. George Golumbeski

Krisja Vermeylen

o]

30|
F|F |

Michael Brosnan

Do
2]
[39]
0]

Sharon Curran

0o
2

Dr. Andrew Cheng

0o
2

FF|F|F|FF
FIFNF|F|F|F

FF|F|F|FF
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Sitzungen des Prifungsausschusses

D
I

Physisch

Videokonferenz

Physisch

Physisch

Videokonferenz

Physisch

Name 13.03.2023

6?0

Krisja Vermeylen

02.05.2023

2
(o)

s

07.08.2023

08.08.2023

02.10.2023

13.11.2023

2]
Do}

Michael Brosnan

2]
Do}

e | |

Sharon Curran

2]
Do}

¥ x|

¥ |k |

¥ |k

Sitzungen des Vergitungs- und Ernennungsausschusses

Name

Dr. Marc Cluzel

Videokonferenz

Videokonferenz

Videokonferenz

Videokonferenz

Videokonferenz

16.01.2023

27.02.2023

10.05.2023

07.08.2023

27.10.2023

Krisja Vermeylen

Michael Brosnan
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Sitzungen des Wissenschafts- und Technologieausschusses

Physisch Physisch Videokonferenz Physisch

Name 14.03.2023 16.05.2023 08.08.2023 13.11.2023

Dr. George Golumbeski 89‘) &9‘) = &9‘)
o] o] o]

Dr. Andrew Cheng 89‘) &9‘) oS &Q‘)

Es Es Es

Sharon Curran

Prifungsausschuss

Die zentrale Aufgabe des Prifungsausschusses besteht in
der UnterstUtzung des Aufsichtsrats bei der Erfillung seiner
Kontrollpflicht in Bezug auf die Richtigkeit des Jahres- und
Konzernabschlusses, die Tdatigkeit des Abschlussprifers
sowie die internen Kontrollfunktionen, insbesondere
Risikomanagement, Compliance sowie interne Revision.
Daneben unterbreitet der Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung fUr dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung zur Wahl des unabhdngigen
Abschlussprifers. Mitglieder des Prifungsausschusses sind
Michael Brosnan (Vorsitzender), Sharon Curran und Krisja
Vermeylen.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Michael Brosnan,
verfigt aufgrund seiner langjdhrigen Erfahrung als
Finanzvorstand in verschiedenen Gesellschaften Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung sowie
Abschlussprifung und bringt daher besondere Kenntnisse
und Erfahrungen auf diesen Gebieten mit; dies beinhaltet
auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung.

Krisja Vermeylen befasste sich im Rahmen ihres beruflichen
Werdegangs insbesondere in FGhrungspositionen
verschiedener Gesellschaften und im Rahmen von Aus- und
Fortbildungen mit dem Gebiet der Abschlussprifung und
bringt daher besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
diesem Gebiet (einschlieflich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung) mit.

Ferner verfigt auch Sharon Curran aufgrund ihrer
bisherigen Erfahrung und der Teilnahme an Aus- und
Fortbildungen Uber Expertise auf dem Gebiet der
Abschlussprifung (einschlieflich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung).

Sharon Curran verfigt aufgrund ihrer langjéhrigen Tatigkeit
in FUhrungspositionen mit einem Fokus auf Nachhaltigkeit
und Umwelt in verschiedenen Gesellschaften Uber fundierte
Kenntnisse in Bezug auf Nachhaltigkeit einschlieflich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Hierzu
gehdéren insbesondere auch die Integration von
Nachhaltigkeit in die Unternehmens- und
Geschdftsstrategie, die Evaluierung und Optimierung von
Umweltauswirkungen  sowie die  Entwicklung und
Implementierung von ESG-Zielen im Rahmen der
Managementvergitung. Aus diesem Grund wurde Sharon
Curran zur ESG-Expertin des Aufsichtsrats benannt. Ferner

verfugt auch Krisja Vermeylen insbesondere aufgrund ihrer
umfassenden Erfahrung mit ESG-Zielen im Rahmen der
VorstandsvergUtung Uber fundierte Kenntnisse in diesem
Bereich und bringt ihre Expertise in den PrUfungsausschuss
und den Aufsichtsrat ein.

Vergiitungs- und Ernennungsausschuss

Der Vergitungs- und Ernennungsausschuss ist zustandig fir
die Vorbereitung und regelmdapige Uberprifung des
Vorstandsvergitungssystems vor dessen abschlieBender
Genehmigung. DarUber hinaus begleitet der Ausschuss bei
Bedarf die Suche nach geeigneten Kandidaten fur die
Bestellung als Vorstandsmitglied sowie als
Aufsichtsratsmitglied und unterbreitet dem Aufsichtsrat
diesbezigliche Vorschldge. Der Ausschuss bereitet zudem
Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern vor. Mitglieder des
VergUtungs- und Ernennungsausschusses sind Krisja
Vermeylen (Vorsitzende), Dr. Marc Cluzel und Michael
Brosnan.
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Wissenschafts- und Technologieschuss

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss berét den
Aufsichtsrat in Fragen der firmeneigenen Medikamenten-
sowie  Technologieentwicklung und bereitet die
entsprechenden BeschlUsse des Aufsichtsrats vor. Mitglieder
des Wissenschafts- und Technologieausschusses sind Dr.
George Golumbeski (Vorsitzender), Sharon Curran und
Dr. Andrew Cheng.

Ad-hoc-Transaktionsausschuss

Die Mitglieder des Wissenschafts- und
Technologieausschusses fungieren auch als Mitglieder des
Ad-hoc-Transaktionsausschusses, welcher bei Bedarf in
dieser Funktion tagt.

Gemd3 Empfehlung C.14 des Kodex sind die Lebensldufe der
Mitglieder des Aufsichtsrats auf unserer Website unter ,,Uber
uns — Management — Aufsichtsrat” veréffentlicht.

Vergitungssystem und Beziige der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Unter ,Investoren - Corporate Governance® sind das
geltende Vergitungssystem fiUr die Mitglieder des Vorstands
gemdf3 § 87a Abs. 1 AktG, das von der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. Mai 2022 gebilligt wurde, sowie
der von der ordentlichen Hauptversammiung am
19. Mai 2021 gefasste Beschluss gemdp § 113 Abs. 3 AktG Uber
die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats &ffentlich
zugdnglich. Auf  derselben Seite  werden der
VergiUtungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers
gemd § 162 AktG offentlich zugénglich gemacht.

Bericht zur Corporate Governance”

Der verantwortungsvollen, nachhaltigen und
wertorientierten UnternehmensfUhrung wird bei MorphoSys
héchste Prioritét zugemessen. Gute Corporate Governance
ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung
und bildet den Rahmen fir die FUhrung und Uberwachung
des Konzerns einschlielich  dessen  Organisation,
wirtschaftlicher Prinzipien und Maf3nahmen zur Lenkung und
Kontrolle.

Mit dem Kodex wurde ein Standard fir eine transparente
Kontrolle und Steuerung von Unternehmen etabliert, der sich
insbesondere an den Interessen der Aktiondre orientiert. Das
Bundesministerium der Justiz verdéffentlichte den Kodex
urspringlich  2002. Am 28. April 2022 hat die
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex eine neue Fassung des Kodex beschlossen, die mit
ihrer Veroéffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022
in Kraft getreten ist. Der Kodex enthdlt Empfehlungen und
Anregungen im Hinblick auf das Management und die
Uberwachung von deutschen Unternehmen, die an einer
Bérse notiert sind. Er orientiert sich dabei an international
und national anerkannten Standards fir gute und
verantwortungsvolle UnternehmensfUhrung. Der Kodex hat
zum Ziel, das deutsche System der Unternehmensfihrung fir
Investoren transparent zu machen. Er enthdalt Empfehlungen
und Anregungen zur UnternehmensfUhrung in Bezug auf
Aktiondre und  Hauptversammlung, Vorstand und
Aufsichtsrat, Transparenz, Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze sowie Wirtschaftsprifung.

Es gibt keine Verpflichtung, den Empfehlungen und
Anregungen des Kodex zu entsprechen. Das deutsche
Aktiengesetz schreibt nur vor, dass der Vorstand und der
Aufsichtsrat eines bérsennotierten deutschen Unternehmens
jéhrlich eine Erkldrung veréffentlichen, die entweder
(i) bestatigt, dass das Unternehmen den Empfehlungen des
Kodex entsprochen hat, oder (ii) die Empfehlungen auffihrt,
denen das Unternehmen nicht entsprochen hat, und die
Grinde fur die Abweichung von den Empfehlungen des
Kodex nennt. AuBerdem muss ein bdrsennotiertes
Unternehmen in seiner j&hrlichen ErklGrung ebenfalls
angeben, ob es beabsichtigt, den Empfehlungen zu
entsprechen, oder die Empfehlungen auffihren, denen es
kinftig nicht entsprechen modchte. Diese Erkldrungen
muissen daverhaft auf der Website des Unternehmens
verdffentlicht werden. Andert das Unternehmen seine
Haltung zu bestimmten Empfehlungen zwischen zwei
jahrlichen  Erklérungen, muss es diese Tatsache
bekannt geben und die Grinde fir die Abweichung von den
Empfehlungen auffUhren. Wird Anregungen aus dem Kodex
nicht entsprochen, muss dies nicht offengelegt werden.

Viele der im Kodex enthaltenen Grundsétze zur
UnternehmensfUhrung werden bei MorphoSys bereits seit
langer Zeit gelebt. Unsere Corporate Governance wird in
der Erkl@rung zur Unternehmensfihrung gemdf § 289f HGB
und § 315d HGB aufgefUhrt. Die Erklérung enthdlt au3erdem
die jahrliche Entsprechenserkldrung, relevante
Informationen zu Unternehmensfihrungspraktiken und eine
Beschreibung der Arbeitsweisen von Vorstand und
Aufsichtsrat. Ergdnzende AusfUhrungen finden Sie in diesem
Bericht zur Corporate Governance.

" Bei den Angaben in diesem Kapitel handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben,
die vom Abschlussprifer nicht geprift werden. Das Kapitel ,,Bericht zur Corporate Governance*
endet mit dem Unterkapitel ,,Gesamtaussage zur Angemessenheit des internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems*.
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Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Eine der wichtigsten Grundlagen der
Unternehmenskommunikation von MorphoSys ist es,
institutionelle Investoren, Privataktiondre, Finanzanalysten,
Mitarbeiter sowie alle anderen Interessengruppen durch
regelimdfige, offene und aktuelle Kommunikation
gleichzeitig und umfassend Uber die Lage der Gesellschaft
zu informieren. Die Gesellschaft bekennt sich strikt zum
Grundsatz einer fairen Informationspolitik.

Ein zentraler Bestandteil der Investor Relations bei
MorphoSys sind regelmdfige Treffen mit Analysten und
Investoren im Rahmen von Roadshows und
Einzelgesprdchen. Telefonkonferenzen, die 6ffentlich im
Internet Ubertragen werden, begleiten die Veréffentlichung
der Jahres- sowie Quartalsergebnisse und ermdglichen es
Analysten, unmittelbar Fragen zur aktuellen Entwicklung des
Unternehmens zu stellen. Die fir Konferenzen und &hnliche
Anld@sse erstellten Unternehmensprdsentationen sind allen
Interessenten auf der MorphoSys-Website zugénglich. Auch
Video- und Audioaufzeichnungen von anderen wichtigen
Ereignissen  kénnen auf der Unternehmenswebsite
abgerufen werden.

Die Unternehmenswebsite www.morphosys.com/de dient
als zentrale Plattform fUr die Bereitstellung von aktuellen
Informationen Uber das Unternehmen und seine Fortschritte.
Dartber hinaus sind dort Finanzberichte, Présentationen aus
Analysten- und Investorenkonferenzen sowie Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft abrufbar. Die Termine
der wesentlichen wiederkehrenden Veréffentlichungen und
Veranstaltungen (Geschdftsberichte, Zwischenberichte,
Hauptversammlungen, Presse- und Analystenkonferenzen)
werden in einem Finanzkalender mit ausreichendem
Zeitvorlauf publiziert.

Kompetenzprofil, Diversitétskonzept und Ziele fir
die Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im November 2022
sein Kompetenzprofil (einschlieflich der Ziele fur seine
Zusammensetzung) aktualisiert. Danach soll der Aufsichtsrat
der MorphoSys AG so zusammengesetzt sein, dass er in

seiner Gesamtheit Uber die zur ordnungsgemdfen
Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigt und eine
angemessene Uberwachung und Beratung des Vorstands
der MorphoSys AG unter Bericksichtigung der Grundsdétze
der Vielfalt (Diversity) sichergestellt sind. FUr die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern werden der Hauptversammlung
solche Kandidaten vorgeschlagen, die aufgrund ihrer
fachlichen Kompetenz, ihrer Erfahrung, ihrer Integritat, ihres
Engagements, ihrer Unabhdngigkeit und ihres Charakters
das Gesamtkompetenzprofil erfillen. Die Vorschldge an die
Hauptversammlung bericksichtigen zudem die Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in ihrer Gesamtheit
Uber die fachliche Kompetenz und Erfahrung verfigen, die
sie bendtigen, um die Aufgaben des Aufsichtsrats der
MorphoSys AG als eines international tdtigen
biopharmazeutischen Unternehmens erfillen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat halt fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der MorphoSys AG insbesondere die folgenden
F&higkeiten und Fachkenntnisse fir entscheidend:

allgemeine Kenntnisse Uber die Branche, in der die
Gesellschaft tatig ist, um in den Aufsichtsratssitzungen
ausreichende und substanzielle Beitrédge leisten zu kénnen.
mindestens ein Mitglied muss Erfahrung in der
Medikamentenentwicklung haben.

mindestens ein Mitglied muss
Vermarktung haben.

mindestens ein Mitglied muss Uber Expertise zu den fur das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen haben.
mindestens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres
Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung verfigen (§ 100 Abs. 5 AktG).

mindestens ein Mitglied muss Erfahrung in Personalfragen
im Hinblick auf Vorstandsangelegenheiten haben.

Erfahrung in  der

Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat der
MorphoSys AG

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, ein angemessenes Maf3 an
Vielfalt hinsichtlich Alter, Geschlecht, Internationalit&t und
des beruflichen Hintergrunds sowie fachlicher Kompetenz,
Erfahrung und Persodnlichkeit zu gewdhrleisten, um eine
vielféltige Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu erreichen,
und es dem Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit zu
ermdglichen, seine Entscheidungen auf unterschiedliche
kulturelle und berufliche Perspektiven und einen breiten
Erfahrungsschatz zu stitzen.

Der Aufsichtsrat wird insbesondere die folgenden Kriterien
bericksichtigen:

* mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen
Uber umfangreiche internationale Erfahrung oder einen
internationalen Hintergrund.

» mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats ist zum Zeitpunkt
der Ernennung des Mitglieds unter 60 Jahre alt.

* mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats haben
unterschiedliche berufliche Hintergrinde und Erfahrungen.

Hinsichtlich des Frauenanteils im Aufsichtsrat hat der
Aufsichtsrat gemaf § 111 Abs. 5 AktG Zielgré3en und Fristen
fur deren Erreichung festgelegt, auf die verwiesen wird.

Weitere Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Altersgrenze

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung durch die
Hauptversammlung sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats
der MorphoSys AG in der Regel nicht &lter als 70 Jahre sein.
Der Aufsichtsrat kann jedoch in bestimmten Fdllen eine
Ausnahme von dieser Bestimmung beschliefen.

Ldnge der Amtszeit

Die ununterbrochene Ldnge der Amtszeit eines
Aufsichtsratsmitglieds soll in der Regel zwdIf Jahre nicht
Uberschreiten. Der Aufsichtsrat kann jedoch in bestimmten
Fd&llen eine Ausnahme von dieser Bestimmung beschlief3en.
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Unabhdngigkeit

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG erachtet unter
BeriUcksichtigung der Aktiondrsstruktur eine Anzahl von
mindestens vier unabhdngigen Mitgliedern als angemessen.
Gemd3 dem Kodex ist ein Aufsichtsratsmitglied dann von
der MorphoSys AG, ihrem Vorstand oder einem
kontrollierenden Aktiondr unabhd&ngig, wenn es in keiner
personlichen oder geschdftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, dem Vorstand oder einem kontrollierenden
Aktiondr steht. Die Beurteilung der Unabhdngigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern durch den Aufsichtsrat basiert
unter anderem auf den Empfehlungen des Kodex. Dies
bedeutet unter anderem, dass ein Aufsichtsratsmitglied
grundsdtzlich dann nicht als unabhdéngig gilt, wenn das
Mitglied oder ein enger Familienangehdriger des Mitglieds

in den zwei Jahren vor seiner Berufung in den Aufsichtsrat
der MorphoSys AG Mitglied des Vorstands der MorphoSys
AG war.

im Jahr vor seiner Ernennung (direkt oder indirekt) eine
wesentliche Geschdftsbeziehung mit der MorphoSys AG
oder einer Konzerngesellschaft der MorphoSys AG
unterhdlt oder unterhielt.

ein enges Familienmitglied eines Vorstandsmitglieds ist.
oder seit mehr als zwolf Jahren Mitglied des Aufsichtsrats
ist.

Wesentliche und dauverhafte Interessenkonflikte,
insbesondere  durch  Aufgaben bei  wesentlichen
Wettbewerbern, sollen vermieden werden. Dabei ist jedoch
zu berUcksichtigen, dass Interessenkonflikte in Einzelfdllen
nicht generell ausgeschlossen werden kénnen. Mdégliche
Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen und werden durch das Treffen geeigneter
Mafnahmen beseitigt. Im Fall eines nicht nur
vorUbergehenden Interessenkonflikts kann dieser zur
Beendigung des Aufsichtsratsmandats des betreffenden
Mitglieds fUhren.

Verfigbarkeit

Alle Aufsichtsratsmitglieder muissen sicherstellen, dass sie
ausreichend Zeit aufbringen kénnen, um ihre mit dem
Aufsichtsratsmandat bei der MorphoSys AG verbundenen
Aufgaben ordnungsgemdf3 zu erfillen. Dies setzt — in der
Regel — voraus, dass:

« das Aufsichtsratsmitglied in der Lage ist, an mindestens
vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen pro Jahr
teilzunehmen, fir die jeweils eine angemessene
Vorbereitungszeit erforderlich ist.

« das Aufsichtsratsmitglied an auf3erordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats teilnehmen kann, wenn dies zur
Behandlung spezifischer Themen erforderlich ist.

» das Aufsichtsratsmitglied an der
teilnehmen kann.

- dem Aufsichtsratsmitglied genigend Zeit zur Verfigung
steht, um den Jahres- und Konzernabschluss zu prifen.

- und das Aufsichtsratsmitglied je nach Mitgliedschaft in
einem oder mehreren der derzeit drei sténdigen
Ausschisse des Aufsichtsrats zusdtzliche Zeit fUr die
Vorbereitung und Teilnahme an Ausschusssitzungen
einplant.

Hauptversammlung

Aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Qualifikationsmatrix

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG ist gemdf3 den oben
genannten Zielen zusammengesetzt. Er besteht aus einer
angemessenen Anzahl unabhdngiger Mitglieder mit
internationalem Hintergrund. Da derzeit zwei der sechs
Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats weiblich sind, wird eine
angemessene Beteiligung von Frauen erreicht.

Auf der Basis seines Kompetenzprofils und der Ziele fur die
Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat die folgende
Ubersicht Uber seine Qualifikationen erstellt
(Qualifikationsmatrix):
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1 6 Qualifikationsmatrix

Dr. George
Dr. Marc Cluzel Golumbeski Krisja Vermeylen Michael Brosnan Sharon Curran Dr. Andrew Cheng

Zugehérigkeitsdauer Mitglied seit 2012 2018 2017 2018 2019 2022
Persénliche Eignung Unabhdngigkeit X X X X X X

Kein Overboarding i. S. d.

DCGK X X X X X
Diversitat Geschlecht Ménnlich Mdénnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich

Geburtsjahr 1955 1957 1962 1955 1968 1967

Staatsangehdrigkeit Frankreich USA Belgien USA Irland USA

Internationale Erfahrung/

internationaler Hintergrund X X X X X X

Ausbildung/beruflicher Molekularbiologie,

Hintergrund Medizin Biologie Pharmazie Betriebswirtschaft Biotechnologie Medizin
Kompetenzen Branchenkenntnisse X X X X X X

Arzneimittelentwicklung X X X X

Vermarktung X X X X X

Personalangelegenheiten des

Vorstands X X X X X

Experte gemdf3 § 100 Abs. 5

AktG X

+ Experte Rechnungslegung X

« Experte Abschlussprifung X X X

Nachhaltigkeit X X X X
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Zielgréfen fir den Anteil von Frauen

Im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG hat die Zielgro3e fur den
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat auf 33,33 % festgelegt, das
heift, mindestens zwei von sechs Mitgliedern sollen Frauen
sein. Diese Zielgréf3e soll bis zum 30. Juni 2025 beibehalten
werden. Im Geschdftsjohr 2023 wurde die festgelegte
ZielgroBe fUr den Anteil von Frauen eingehalten.

Im Vorstand

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG hat die Zielgré3e fir den
Anteil von Frauen im Vorstand im Juli 2020 auf 0 %
festgelegt und diesen Beschluss im November 2022
nochmals aktualisiert und bestdatigt. Diese Zielgrof3e sollte
urspringlich bis zum 30. Juni 2025 gelten. Hierfir sprachen
die folgenden Erwégungen:

Die Anzahl der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
wurde zu diesem Zeitpunkt gerade erst von drei auf zwei
herabgesetzt. Die Bestellungen von Dr. Jean-Paul Kress und
Sung Lee liefen urspringlich noch bis August 2025 bzw. bis
Januar 2024, jeweils mit der Mdoglichkeit zur
Wiederbestellung. Eine Verdnderung der Zusammensetzung
des Vorstands und/oder die Erhdéhung der Anzahl der
Vorstandsmitglieder war zum damaligen Zeitpunkt nicht
beabsichtigt. Dariber hinaus wurden und werden alle
wesentlichen und nicht dem Vorstand vorbehaltenen
Entscheidungen gemeinsam mit dem Executive Committee
getroffen, das zum damaligen Zeitpunkt aus zwei Mdnnern
und vier Frauen (ohne BerUcksichtigung der Mitglieder des
Vorstands) bestand. Daher war sichergestellt, dass an allen
wesentlichen Entscheidungen eine hinreichende Anzahl von
die verschiedenen Geschdéftsbereiche der Gesellschaft
reprdsentierenden Frauen beteiligt war.

Das Mitglied des Vorstands Sung Lee hat sein Amt als
Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum Ablauf des 17. Mdarz
2023 niedergelegt. Stattdessen wurde Charlotte Lohmann
mit Wirkung ab dem 1. M&rz 2023 bis zum 31. August 2023
zum Mitglied des Vorstands bestellt. Vor diesem Hintergrund
hat der Aufsichtsrat im Februar 2023 die Zielgré3e fur den
Anteil von Frauen im Vorstand der Gesellschaft aktualisiert
und auf 50 % festgelegt. Diese Zielgréf3e soll bis zum 30. Juni

2025 gelten. Mit Wirkung ab dem 8. August wurde zudem Dr.
Lucinda Crabtree zum Mitglied des Vorstands bestellt. Die
festgelegte Zielgréf3e fur den Anteil von Frauen im Vorstand
ist daher eingehalten.

In der ersten und zweiten FGhrungsebene unterhalb

des Vorstands

1. Zielgréf3e fir die erste FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands
Der Vorstand bestdtigte im Jahr 2020 seinen Beschluss
vom Juli 2017 fur eine Zielgré3e von 30 % Frauen in der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und
beabsichtigt, einen Mindestanteil von 30 % Frauen in der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum
30. Juni 2025 beizubehalten. Im Berichtsjahr hat die
MorphoSys AG dieser Vorgabe weiterhin entsprochen.

2.ZielgréBe fur die zweite FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands
Der Vorstand bestdtigte 2020 seinen Beschluss vom
Juli 2017 fur eine Zielgréfe von 30 % Frauen in der zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und beabsichtigt,
einen Mindestanteil von 30 % Frauen in der zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum
30. Juni 2025 beizubehalten. Im Berichtsjahr hat die
MorphoSys AG dieser Vorgabe weiterhin entsprochen.

Diversitatskonzept fir den Vorstand der
MorphoSys AG

Der Aufsichtsrat hat gemd3 § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB das
folgende Diversitétskonzept fir die Zusammensetzung des
Vorstands der MorphoSys AG festgelegt.

Das Ziel des Diversit&tskonzepts fir den Vorstand ist es, den
Aspekt der Vielfalt gezielt fir den weiteren Erfolg des
Unternehmens zu nutzen. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass Vielfalt im Sinne von unterschiedlichen
Perspektiven, Kompetenzen und Erfahrungshintergrinden
eine wichtige Voraussetzung fir Wettbewerbsfdahigkeit und
nachhaltigen Unternehmenserfolg darstellt.

Gemeinsam mit dem Vorstand stellt der Aufsichtsrat eine
langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand sicher. Bei
der Suche nach Kandidaten fir die Position eines
Vorstandsmitglieds der MorphoSys AG sind unter anderem
die fachliche Qualifikation fir das zu Ubernehmende
Ressort, die FUhrungsqualitéiten, die bisherigen Leistungen
sowie die erworbenen Fdhigkeiten und Kenntnisse Uber das
Geschdaft der MorphoSys AG die entscheidenden
Auswahlkriterien.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands berUcksichtigt der
Aufsichtsrat insbesondere auch die folgenden Aspekte:

- die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit
Uber die fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, F&higkeiten und
Berufserfahrungen verfigen.

die Mitglieder des Vorstands sollen nach Méoéglichkeit
unterschiedliche  Ausbildungs- und Berufserfahrung
aufweisen.

die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit mit
dem Marktumfeld, den einzelnen Geschdéftsfeldern und
dem Marktsegment, in dem die MorphoSys AG tatig ist,
vertraut sein.

die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit
einschlégige Erfahrung in der FUhrung bdrsennotierter
Unternehmen besitzen.

die Mitglieder des Vorstands sollen eine ausgewogene
Altersstruktur aufweisen.

hinsichtlich des Frauenanteils im Vorstand hat der
Aufsichtsrat gemd § 111 Abs. 5 AktG Zielgréfen und
Fristen fUr deren Erreichung festgelegt, auf die verwiesen
wird.

Die oben genannten Kriterien wurden bei der Ernennung von
Vorstandsmitgliedern bereits bericksichtigt.

Weitere Ziele fir die Zusammensetzung des
Vorstands

Altersgrenze

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung sollen Vorstandsmitglieder
nicht dlter als 67 Jahre sein. Der Aufsichtsrat kann aber im
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Einzelfall eine Ausnahme davon beschlieBen. Die
Altersgrenze von 67 Jahren wird derzeit eingehalten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdfte

(,,Managers’ Transactions®)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
MorphoSys AG sowie ihnen nahestehende Personen sind

Tabelle

gemdfB den in den einschldgigen gesetzlichen
Bestimmungen (Artikel 19 Abs. 1a) der
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) genannten
Voraussetzungen verpflichtet, den Handel mit MorphoSys-
Aktien mitzuteilen.

Im Berichtsjahr hat MorphoSys die folgenden Mitteilungen
gemdfB Artikel 19 Abs. 1a) MAR erhalten, die der
nachfolgenden Tabelle enthommen werden kénnen.

1 7 Meldepflichtige Wertpapiergeschdéfte 2023

Meldepflichtige Datum der Aggregiertes

FUhrungsperson Funktion Transaktion Art der Transaktion Aggregierter Preis Volumen ort

Zuteilung von 157 Aktien im Rahmen der VergUtung als Vorstandsmitglied Auperhalb eines

Charlotte Lohmann Vorstandsmitglied” 04.05.2023 (Performance Share Plan 2019) (eigene Aktien des Emittenten) Nicht bezifferbar Nicht bezifferbar Handelsplatzes
Vorsitzender des

Dr. Marc Cluzel Aufsichtsrats 18.05.2023 Kauf von Aktien 22,67€ 22.670,00€ Xetra
Vorsitzender des

Dr. Marc Cluzel Aufsichtsrats 02.06.2023 Kauf von Aktien 24,28€ 24.280,00€ Xetra
Vorsitzender des

Dr. Marc Cluzel Aufsichtsrats 06.06.2023 Kauf von Aktien 26,40€ 52.800,00€ Xetra
Vorsitzender des

Dr. Marc Cluzel Aufsichtsrats 18.09.2023 Kauf von Aktien 31,01€ 775,25€ Xetra

Morgan Stanley

Europe S.E. —

Krisja Vermeylen Mitglied des Aufsichtsrats 06.10.2023 Kauf von Aktien 23,53€ 23.530,00€ systematic internaliser

" Mit Wirkung zum 1. Mérz 2023 wurde Charlotte Lohnmann zum Mitglied des Vorstands und Chief Legal Officer bis zum Ablauf des 31. August 2023 bestellt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
verpflichtet, MafBnahmen zu unterlassen, die zu
Interessenkonflikten mit ihren bei der MorphoSys AG
ausgelbten  Funktionen fUhren kdénnten. Derartige
Transaktionen oder Nebentdétigkeiten des Vorstands sind
unverziglich gegenUber dem Aufsichtsrat offenzulegen und
bedirfen seiner Genehmigung. Der Aufsichtsrat wiederum
hat die Hauptversammlung Uber auftretende
Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren. Im
Geschdéftsjahr 2023 ist im Aufsichtsrat kein Interessenkonflikt
aufgetreten.

Aktienrickkéufe
Derzeit besteht keine Ermdchtigung des Vorstands zum
Erwerb eigener Aktien.

Informationstechnologie

Ein starker Fokus lag auf der weiteren Digitalisierung und
Automatisierung von  Geschdftsprozessen. Mit  dem
elektronischen Unterschriftensystem mittels DocuSign™
konnten wir den Unterschriftumlauf weiter beschleunigen
und Abldufe automatisieren. Das globale Learning-
Management-System bildet die Basis fur die digitale
Bildungsstrategie, die auf E-Learnings und Remote Trainings
setzt.
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MorphoSys setzt auf Innovationen durch den Einsatz von
Artificial Intelligence, welche zum Beispiel mit Aily™
Voraussagen zu Rekrutierungsoptimierungen fir klinische
Studien ermdglichen werden. Weiter investieren wir in den
Ausbau unserer Veeva™-Systemlandschaft fir ein
vereinheitlichtes Management von  Qualitéts- und
Regulierungsinformationen, die for die schnelle
MarkteinfUhrung eines Produkts (zum Beispiel Pelabresib)
und die Aufrechterhaltung seiner Zulassung entscheidend
sind.

Im Bereich der IT-Sicherheit hat MorphoSys Cyber-
Verteidigungsmaf3nahmen weiter optimiert. Ein
Penetrationstest wurde mit dem Schwerpunkt erweiterter
Bedrohungsszenarien von einem Drittunternehmen
durchgefiUhrt, um unsere technischen Sicherheitskontrollen
zu testen und potenzielle Schwachstellen unseres
Kernnetzes und unseres Unternehmenszugangsmodells zu
erkennen. Mitarbeiter wurden erneut durch mehrere
Mafnahmen bezlglich ihres individuellen Beitrags zur IT-
Sicherheit in unserem Unternehmen geschult und
sensibilisiert.

Das CERT (Computer Emergency Response Team) von
MorphoSys hat wd&hrend des Berichtsjahres keine
schwerwiegenden Sicherheitsvorfdlle festgestellt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Wir erstellen den Jahresabschluss nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des deutschen
Aktiengesetzes (AktG).

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und unter BerUcksichtigung der
Empfehlungen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt. Wir
haben alle Standards und Interpretationen angewandt, die
zum 31. Dezember 2023 in Kraft waren und von der EU in
europdisches Recht Ubernommen wurden. Es gab zum 31.
Dezember 2023 keine Standards und Interpretationen mit
Auswirkungen auf unsere Konzernabschlisse zum 31.
Dezember 2023 und 2022, die zwar in Kraft getreten waren,

aber noch nicht in europdisches Recht Ubernommen
wurden. Daher entspricht unser Konzernabschluss sowohl
den vom International Accounting Standards Board (IASB)
verdffentlichten IFRS als auch den von der EU
Ubernommenen IFRS. DarUber hinaus bericksichtigt unser
Konzernabschluss die ergdnzenden handelsrechtlichen
Vorschriften, die gemdB § 315e Abs. 1 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwenden sind.

Fir die Wahl unseres Abschlussprifers unterbreitet der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat einen
Wahlvorschlag. Im Rahmen der Hauptversammlung 2023
wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer fur
das Geschdftsjahr 2023 bestellt. Als Nachweis seiner
Unabhdangigkeit hat der Abschlussprifer gegeniber dem
Aufsichtsrat eine Unabhdngigkeitserkldrung abgegeben.
Verantwortlicher  Wirtschaftsprifer des vorliegenden
Konzernabschlusses war Herr Sebastian Stroner , der diese
Funktion seit dem Konzernabschluss 2022 ausibt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH ist seit dem
Geschdftsjahr 2011 fUr uns als Abschlussprifer tatig.
Informationen Uber weitere Beratungs-, Bestatigungs- und
Bewertungsleistungen, welche die PricewaterhouseCoopers
GmbH im Geschdftsjahr 2023 fUr uns erbracht hat, finden Sie
im Anhang unter Ziffer 4.14.

Compliance-Management-Programm

Im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht* sind die
grundlegenden  Mechanismen  unseres  Compliance-
Management-Programms (CMP) dargestellt. Der Bericht ist

auf unserer Website unter https://
berichte.morphosys.de/2023#csr verfigbar.
Alle  MorphoSys-Gesellschaften haben die gleichen

Compliance-Standards. Das Global Compliance Committee
und der Head of Global Compliance beaufsichtigen das
Compliance-Management-Programm  (CMP)  fir die
MorphoSys AG, MorphoSys US Inc. und Constellation
Pharmaceuticals.

Das CMP von MorphoSys entspricht den Industriestandards
und umfasst alle notwendigen Elemente, wie sie in den
Leitfdden der verschiedenen Behdérden aufgefihrt sind.
Insbesondere orientiert sich MorphoSys an den "sieben
Elementen eines Compliance-Management-Programms”,
wie sie vom Office of Inspector General (OIG) kommuniziert
wurden, die aktuadlisierte Richtlinie 2020 des US-
Justizministeriums sowie die geltenden EU-Richtlinien und -
Vorschriften. DarUber hinaus gibt es Kontrollen auf
Unternehmensebene im Rahmen des Sarbanes-Oxley Act
(SOX), die sich regelmd@Big mit wichtigen Compliance-
Elementen befassen. Diese Indikatoren werden sténdig
Uberwacht und verbessert.

MorphoSys’ Maxime "Integrity in all we do” gibt die Richtung
fUr alle unsere Geschdftsaktivitédten vor. Das CMP dient dem
Schutz von Patienten, Investoren, anderen
Interessenvertretern und der Reputation von MorphoSys und
unterstitzt damit die Geschdaftskontinuitét und das
nachhaltige Wachstum.

Das CMP ist auf die Bedirfnisse der verschiedenen
Funktionen im Unternehmen ausgerichtet, darunter
Entwicklung, Vertrieb, Medical Affairs und andere. Alle
Elemente des CMPs von MorphoSys sind im Compliance-
Management-Handbuch 2023 enthalten.

Die Feststellung und die Beurteilung von Compliance-Risiken
sind wichtige Bestandteile des CMP und fliefen in die
allgemeine strategische Entwicklung des CMP mit ein.
MorphoSys  fihrt  regelmd@fig eine  Compliance-
Risikobewertung durch, um Risiken und
Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren. DarUber
hinaus wird ein umfassendes Uberwachungsprogramm in
allen MorphoSys Gesellschaften durchgefihrt.

MorphoSys hat eine Hinweisgebersystem (Integrity Line)
eingerichtet, das internen Mitarbeitern und externen
Interessenvertretern zur Verfigung steht. Die Adresse der
Hotline ist im MorphoSys Verhaltenskodex enthalten, der auf
der MorphoSys-Website verfigbar ist. Berichte Uber
(potenzielle) VerstéBe kénnen Uber eine externe Website
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oder kostenfreie Telefonnummern gemeldet werden, auch
anonym. Alle gemeldeten Fdlle werden umgehend
bearbeitet. MorphoSys verbietet Vergeltungsmafinahmen
gegen Personen, die in gutem Glauben Fdlle von Versté3en
melden. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und das
Global Compliance Komitee von MorphoSys werden
regelmdfig Uber alle Fdalle von potenziellen Verstdf3en
informiert. Im Jahr 2023 gab es keine Fdalle im
Zusammenhang mit Bestechung und Korruption.

Es ist MorphoSys Anspruch, eine Kultur der Integritét und
Compliance zu férdern und Compliance-Versté3e durch
kontinuierliche Risikobewertung, Uberwachung unserer
Aktivitéten und Schulung aller Mitarbeiter so weit wie
mdglich zu verhindern.

Im Jahr 2023 lag das Hauptaugenmerk auf der
Aufrechterhaltung hoher Compliance-Standards in allen
MorphoSys-Einheiten, der Unterstitzung der kommerziellen
BemuUhungen im Zusammenhang mit Monjuvi®
(Tafasitamab-cxix) und dem Aufbau von Pre-Launch-
Kapazitdten fur die Markteinfihrung von Pelabresib. Die
Ende 2022 durchgefihrte Compliance-Risikobewertung trug
zur Compliance-Strategie fUr 2023 bei. Sie ergab keine
risikoreichen Bereiche und die Ergebnisse entsprachen der
allgemeinen Branchenpraxis. MorphoSys hat sich weiterhin
mit den Risiken auseinandergesetzt und Maf3nahmen zur
Risikominderung ergriffen, unter anderem im
Zusammenhang mit der Interaktion mit
Fachkreisangehérigen, der Nutzung sozialer Medien, der
klinischen Forschung, der Interaktion mit Kongressen und
Tagungen sowie der Sorgfaltspflicht gegeniber Dritten.

Konzernlagebericht Konzernabschluss Sonstiges

Zu Beginn des Jahres hat die Abteilung Global Compliance
eine Bewertung des MorphoSys CMPs vorgenommen und
dabei alle aktuellen Entwicklungen in der Gesetzgebung und
bewdhrte Verfahren beriUcksichtigt. Dariber hinaus wurden
einige Richtlinien im Zusammenhang mit unseren
Interaktionen mit Fachkreisangehérigen Uberarbeitet und
alle Compliance-Richtlinien in den USA auf den neuesten
Stand gebracht.

Auch Schulungen bleiben ein wichtiger Schwerpunkt des
MorphoSys CMPs. Es ist dem Unternehmen ein Anliegen,
sicherzustellen, dass die Mitarbeiter relevante Compliance-
Schulungen erhalten, die mit MorphoSys Werten, der
Unternehmenskultur und den ethischen Standards im
Einklang stehen. Beispiele fir Compliance-Schulungen im
Jahr 2023 sind der Verhaltenskodex und die Bek&dmpfung
von Bestechung, die angemessene Nutzung sozialer Medien,
die Einhaltung von  Transparenzvorschriften, die
Auffrischung der Compliance im Gesundheitswesen und
Kongressaktivitdten. Die US-Organisation fihrte auch
zahlreiche Schulungen und Aktivitéten zur Einbindung der
Mitarbeiter in die US-spezifischen Gesetze und die damit
verbundenen Compliance-Richtlinien durch.

In Verbindung mit der Datenschutz-Grundverordnung der
EU (Verordnung (EU) 2016/679 - ,DSGVO“), die am
25. Mai 2018 in Kraft trat, haben wir seit 2018 verschiedene
Verfahren implementiert, um die Einhaltung der DSGVO zu
gewdhrleisten. Mehr Details finden Sie im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht*.

* Diese Information ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.
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Interne Revision

Unsere interne Revision ist ein zentraler Bestandteil der
UnternehmensfUhrungsstruktur. Sie unterstitzt uns mit
einem systematischen Ansatz zur Bewertung und
Verbesserung unseres Risikomanagements, der internen
Kontrollen und der anderen Unternehmensfihrungsprozesse
dabei, unsere Ziele zu erreichen. Die Tdatigkeit der internen
Revision wird durch den Co-Sourcing-Partner Protiviti
unterstitzt, ein unabhdéngiges Beratungsunternehmen mit
Expertise und Erfahrung in den Bereichen interne Revision,
Risiko und Compliance.

Die interne Revision fUhrt einen risikobasierten Prifungsplan
aus, der auch Anforderungen und Empfehlungen des
Vorstands und des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
enthdlt. Zudem ist die interne Revision fir die Durchfihrung
des Management Testing gemdf3 den Anforderungen des
US-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act (SOX), Section 404,
verantwortlich. Hierbei werden die Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrollen in den fur die

Finanzberichterstattung relevanten Geschdaftsprozessen
unabhdngig geprift.
Das Ergebnis jeder internen Prifung wird dem

Vorstandsvorsitzenden und den relevanten Mitgliedern des
Executive Committee mitgeteilt. Dariber hinaus berichtet
der Leiter der internen Revision dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats Uber die Ergebnisse der internen Audits sowie
des SOX Management Testing zweimal jahrlich oder, falls
notwendig, auch sofort.

Im Verlauf des Jahres 2023 wurden drei Prifungen
durchgefihrt. Einige Handlungsfelder wurden identifiziert
und entsprechende Korrekturpléne wurden beschlossen. Der
Prifplan der internen Revision fir 2024 sieht vier Prifungen
vor, die die Aktivit&ten aller Unternehmen des MorphoSys-
Konzerns abdecken werden.
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Gesamtaussage zur Angemessenheit des internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems

Wie im Chancen-und-Risiken-Bericht sowie im Bericht zur
Corporate Governance dargestellt, hat MorphoSys ein
umfassendes System zu Identifikation und Bewdltigung von
Risiken implementiert. Uber das interne Kontrollsystem fir
die Finanzbuchhaltung hinaus sind interne Kontrollen in
wesentlichen Unternehmensbereichen wie pharmazeutische
Medikamentenentwicklung, Herstellung und Produktion
sowie Vertrieb auf Basis von industriespezifischen Regularien
implementiert. DarUber hinaus ist im Sinne eines integrierten
Governanceansatzes ein  gruppenweites Compliance
Management Programm installiert.
Nachhaltigkeitsbezogene Ziele sowie hierauf abgestellte
Systeme und Prozesse sind dabei entsprechend den
allgemeinen Grundsdtzen der Wesentlichkeit in unsere
Corporate Governance einbezogen.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikommanagement sowie der Berichterstattung aus den
Zentralfunktionen ,,Global Compliance” und ,,Corporate
Internal Audit” sind dem Vorstand keine Umsténde bekannt,
die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme sprechen.

Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB sowie erlauternder Bericht
des Vorstands nach § 176 Abs. 1 Satz 1
AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital der
Gesellschaft 37.655.137 €, eingeteilt in 37.655.137 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien. Mit Ausnahme
der 53.685 von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien
handelt es sich um stimmberechtigte Inhaberaktien, wobei
jede Aktie in der Hauptversammlung eine Stimme gewdhrt.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Unserem Vorstand sind keinerlei Beschrénkungen bekannt,
die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen. Dies bezieht sich auch auf Beschrénkungen, die
sich aus Vereinbarungen zwischen Aktion&éren ergeben
kénnten.

Beschrdnkungen des Stimmrechts kénnen ferner aufgrund
von Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes bestehen,
etwa gemad3 § 136 AktG oder fir eigene Aktien gemdf § 71b
AktG.

Beteiligungen am gezeichneten Kapital, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am gezeichneten
Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, sind uns nicht mitgeteilt worden und sind
auch ansonsten nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es bestehen keine Aktien
Kontrollbefugnisse verleihen.

mit Sonderrechten, die

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von
Arbeitnehmern am Kapital

Arbeitnehmer, die Aktien der Gesellschaft halten, Uben ihre
Stimmrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach
Ma3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung
aus.

Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie Satzungsdnderungen
Die Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre
Bestellung und Abberufung sowie die Ernennung des
Vorstandsvorsitzenden erfolgen gemdf § 6 der Satzung und
§ 84 AktG durch den Aufsichtsrat. Im Geschdéftsjahr 2023
bestand der Vorstand der MorphoSys AG aus einem
Vorstandsvorsitzenden und einem bzw. zwei weiteren
Mitgliedern: Das Mitglied des Vorstands Sung Lee hat mit
Wirkung zum Ablauf des 17. Mérz 2023 sein Amt als Mitglied

des Vorstands und Finanzvorstand der Gesellschaft
niedergelegt. Mit Wirkung zum 1. M&rz 2023 wurde Charlotte
Lohnmann zum Mitglied des Vorstands und Chief Legal
Officer bis zum Ablauf des 31. August 2023 bestellt. Mit
Wirkung zum 8. August 2023 wurde zudem Dr. Lucinda
Crabtree zum Mitglied des Vorstands und Finanzvorsténdin
bestellt, Der Vorstand besteht entsprechend derzeit aus
einem Vorstandsvorsitzenden und einem  weiteren
Vorstandsmitglied. Vorstandsmitglieder dirfen fir eine Zeit
von hdchstens funf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit fur jeweils
héchstens fUnf Jahre ist zul@ssig. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorstandsvorsitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund im Sinne von § 84 Abs. 4 AktG vorliegt. Fehlt ein
erforderliches Vorstandsmitglied, so wird dieses in
dringenden Fdllen gemdf § 85 AktG gerichtlich bestellt.

Die Satzung der Gesellschaft kann gemaf § 179 Abs. 1 Satz 1
AktG grundsdatzlich nur durch einen Beschluss der
Hauptversammlung gedndert werden. Gemd&3 § 179 Abs. 2
Satz 2 AktG in Verbindung mit § 20 der Satzung beschlief3t
unsere Hauptversammlung Satzungsdnderungen
grundsdatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen gezeichneten Kapitals. Soweit
das Gesetz zwingend eine gréf3ere Stimmen- oder
Kapitalmehrheit  vorschreibt, ist diese mafgeblich.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann jedoch der Aufsichtsrat gemdap § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG in Verbindung mit § 12 Abs. 3 der Satzung
beschlief3en.

Ermdchtigungen des Vorstands zur Ausgabe von
Aktien

Die Erméchtigungen des Vorstands zur Ausgabe von Aktien
ergeben sich aus § 5 Abs. 5 bis Abs. 6j der Satzung der
Gesellschaft und den gesetzlichen Bestimmungen. Der
Aufsichtsrat ist jeweils ermdchtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus
bedingtem oder genehmigtem Kapital zu &dndern.
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1. Genehmigtes Kapital
Im  Fall
Vorstand
Aufsichtsrats die
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung festzulegen.

einer genehmigten Kapitalerhéhung ist der
jeweils ermdchtigt, mit Zustimmung des
weiteren Einzelheiten der

a) GemdpB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand

ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
16. Mai 2028 (einschliefllich) das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
6.846.388 € durch die Ausgabe von bis zu 6.846.388
neuen und auf den Inhaber lautenden Stickaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023-1).

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu.
Die Aktien kénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch berechtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das  Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliefen:

aa) im Fall einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen,
soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrégen
erforderlich ist, oder

bb) im Fall einer
Sacheinlagen, oder

cc) im Fall einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen,
soweit die neuen Aktien im Zuge einer
Boérseneinflhrung an  einer  ausl@ndischen
Wertpapierbérse platziert werden.

Kapitalerhéhung gegen

Die insgesamt aufgrund der  vorstehenden
Ermd&chtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei
Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen unter
Einbeziehung der nachfolgend aufgefUhrten
Anrechnungen 10 % des Grundkapitals — berechnet auf
den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermd&chtigungen oder der Ausibung der
Ermd&chtigungen, je nachdem, welcher Betrag

Konzernabschluss

b)

Sonstiges

niedriger ist — nicht Uberschreiten. Auf die vorgenannte
10-%-Grenze sind anzurechnen 0) nach
Wirksamwerden  dieser  Ermd&chtigungen  unter
Bezugsrechtsausschluss verduf3erte eigene Aktien,
(i) Aktien, die aufgrund sonstiger genehmigter
Kapitalia unter einem Bezugsrechtsausschluss wédhrend
der Wirksamkeit dieser Ermdchtigungen ausgegeben
werden, sowie (iii) Aktien, die zur Bedienung von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
auszugeben sind, sofern die Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen wdhrend der
Wirksamkeit dieser Ermd&chtigungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden
sind, allerdings in Bezug auf die Ziffern (i), (ii) und/oder
(i) jeweils nur, soweit die Aktien nicht zur Bedienung
von Ansprichen von Organmitgliedern und/oder
Mitarbeitern der Gesellschaft und/oder ihrer
verbundenen Unternehmen aus
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen dienen. Die
gemdf den vorstehenden Sdétzen dieses Absatzes
verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden
einer nach der Verminderung von der
Hauptversammlung beschlossenen neuen
Ermd&chtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts wieder
erhéht, soweit die neue Ermdchtigung reicht,
héchstens aber bis zu 10 % des Grundkapitals nach den
Vorgaben von Satz 1 dieses Absatzes.

Gemdf3 § 5 Abs. 6a der Satzung ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
18. Mai 2026 (einschlieflich) das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 41.552 €
durch die Ausgabe von bis zu 41.552 neuen und auf den
Inhaber  lautenden StUckaktien pal} erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021-11l). Das Bezugsrecht der
Aktionére ist ausgeschlossen. Das Genehmigte
Kapital 2021-Ill dient der Lieferung von Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung von unter dem Restricted
Stock Unit Program 2021 der Gesellschaft (RSUP 2021)
ausschliefSlich an FUhrungskrafte und Mitarbeiter
(einschlieflich Directors und Officers) der MorphoSys

c)

A

Q<_ 20

US Inc. nach ndherer Maf3gabe des RSUP 2021
gewdhrten Restricted Stock Units (RSUs) gegen Einlage
der unter den RSUs jeweils entstandenen
Zahlungsanspriche. Der Ausgabebetrag der neuen
Aktien muss mindestens 1,00 € betragen und kann
durch Bar- und/oder Sacheinlagen, insbesondere auch
durch die Einlage von Forderungen gegen die
Gesellschaft unter dem RSUP 2021, erbracht werden.
Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung und ihrer DurchfUhrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen; dies
umfasst auch die Festlegung der
Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG auch fur ein bereits
abgelaufenes Geschdftsjahr festgelegt werden kann,
soweit fUr das betreffende Geschdftsjahr noch kein
Gewinnverwendungsbeschluss gefasst wurde.

Gemd3 § 5 Abs. 6h der Satzung ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
30. April 2024 (einschlieflich) das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 42.715 €
durch die Ausgabe von bis zu 42.715 neuen und auf den
Inhaber  lautenden  Stickaktien zu  erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2019-1). Das Bezugsrecht der
Aktiondre ist ausgeschlossen. Das Genehmigte
Kapital 2019-1 dient der Lieferung von Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung von unter dem Restricted
Stock Unit Program der Gesellschaft (RSUP)
ausschlieflich an Fihrungskrafte und Mitarbeiter
(einschlieflich Directors und Officers) der MorphoSys
US Inc. nach ndherer Maf3gabe des RSUP gewdhrten
Restricted Stock Units (RSUs) gegen Einlage der unter
den RSUs jeweils entstandenen Zahlungsanspriche.
Der Ausgabebetrag der neuen Aktien muss mindestens
1,00 € betragen und kann durch Bar- und/oder
Sacheinlagen, insbesondere auch durch die Einlage
von Forderungen gegen die Gesellschaft unter dem
RSUP erbracht werden. Der Vorstand ist ermdchtigt,
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und
ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
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festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung der
Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG auch fUr ein bereits
abgelaufenes Geschdftsjahr festgelegt werden kann,
soweit fUr das betreffende Geschdéftsjahr noch kein
Gewinnverwendungsbeschluss gefasst wurde.

GemdfB § 5 Abs. 6j der Satzung ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
17. Mai 2027 (einschlieflich) das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
1.978.907 € durch die Ausgabe von bis zu 1.978.907
neuen und auf den Inhaber lautenden StUckaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital  2022-1). Das
Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Das
Genehmigte Kapital 2022-| dient der Lieferung von
Aktien der Gesellschaft zur Bedienung von unter dem
Restricted Stock Unit Program der Gesellschaft (RSUP)
ausschlieflich an FUhrungskrafte und Mitarbeiter
(einschlieflich Directors und Officers) von US-
Tochtergesellschaften der Gesellschaft nach ndherer
Mafgabe des RSUP gewdhrten Restricted Stock Units
(RSUs) gegen Einlage der unter den RSUs jeweils
entstandenen Zahlungsanspriche. Der Ausgabebetrag
der neuen Aktien muss mindestens 1,00 € betragen und
kann durch Bar-und /oder Sacheinlagen, insbesondere
auch durch die Einlage von Forderungen gegen die
Gesellschaft unter dem RSUP, erbracht werden. Der
Vorstand ist ermdéchtigt, die weiteren Einzelheiten der

Kapitalerhdhung und  ihrer  Durchfihrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen; dies
umfasst auch die Festlegung der

Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG auch fir ein bereits
abgelaufenes Geschdéftsjahr festgelegt werden kann,
sofern die Hauptversammlung zum Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien noch keinen Beschluss Uber
die Gewinnverwendung fir dieses Geschdftsjahr
gefasst hat.

Konzernabschluss

Sonstiges

2.Bedingtes Kapital

a)

b)

Gemd3 § 5 Abs. 6b der Satzung ist das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 2.475.437 € durch die
Ausgabe von bis zu 2.475.437 neuen, auf den Inhaber
lautenden StiUckaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2016-1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
ausschlieflich der Gewdhrung neuer Aktien an die
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die
gemdg dem Ermdchtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 unter
Tagesordnungspunkt 7 Buchstabe a) durch die
Gesellschaft oder durch Unternehmen, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich
beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe der
Aktien erfolgt zu dem nach Maf3gabe des vorstehend
bezeichneten Beschlusses jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur durchgefihrt, soweit die
Inhaber der Wandlungs- oder Optionsrechte von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillen. Die Aktien nehmen —
sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom
Beginn des  vorhergehenden Geschdftsjahres,
ansonsten vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil.

Gemd@3 § 5 Abs. 6¢ der Satzung ist das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 3.289.004 € durch die
Ausgabe von bis zu 3.289.004 neuen, auf den Inhaber
lautenden StUckaktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2021-1). Die bedingte Kapitalerhdhung dient
ausschlieflich der Gewdhrung neuer Aktien an die
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die
gemadf dem Ermdchtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 unter
Tagesordnungspunkt 10 Buchstabe a) durch die
Gesellschaft oder durch Unternehmen, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich
beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe der

N=Qe @

Aktien erfolgt zu dem nach Ma3gabe des vorstehend
bezeichneten Beschlusses jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte
Kapitalerhhung wird nur durchgefihrt, soweit die
Inhaber der Wandlungs- oder Optionsrechte von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillen. Die Aktien nehmen —
sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom
Beginn des  vorhergehenden Geschdftsjahres,
ansonsten vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil.

Gemdf § 5 Abs. 6g der Satzung ist das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 416.297 € durch die Ausgabe
von bis zu 416.297 neuen, auf den Inhaber lautenden
StUckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2016-
Il). Das bedingte Kapital dient der Erfullung von
Bezugsrechten, die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 unter
Tagesordnungspunkt 9 Buchstabe a) beschlossenen
Ermd&chtigung ausgegeben und ausgeibt worden sind.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefihrt, als Inhaber von Bezugsrechten von ihren
Bezugsrechten auf den Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen. Die Ausgabe der
Aktien erfolgt zu dem gemd@f3 Tagesordnungspunkt 9
Buchstabe Q) Unterabsatz ® des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 2. Juni 2016
jeweils festgesetzten Ausibungspreis als
Ausgabebetrag; § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt. Die
neuen Aktien sind erstmals fir das Geschdftsjahr
dividendenberechtigt, fir das zum Zeitpunkt ihrer
Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist. Der Vorstand bzw., soweit Mitglieder des
Vorstands betroffen sind, der Aufsichtsrat ist
ermdéchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerh6hung und ihrer Durchfihrung festzusetzen.
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d) Gemdf § 5 Abs. 6i der Satzung ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 507.668 € durch die Ausgabe
von bis zu 507.668 neuen, auf den Inhaber lautenden
StiUckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2020-1).
Das bedingte Kapital dient der Erfillung von
Bezugsrechten, die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 unter
Tagesordnungspunkt 11 Buchstabe a) beschlossenen
Ermd&chtigung ausgegeben und ausgelbt worden sind.
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, als Inhaber von Bezugsrechten von ihren
Bezugsrechten auf den Bezug von Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen. Die Ausgabe der
Aktien erfolgt zu dem gemd&f Tagesordnungspunkt 11
Buchstabe a) Unterabsatz ®) des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 27. Mai 2020
jeweils festgesetzten AusUbungspreis als
Ausgabebetrag; § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt. Die
neuen Aktien sind erstmals fir das Geschdaftsjahr
dividendenberechtigt, fir das zum Zeitpunkt ihrer
Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist. Der Vorstand bzw., soweit Mitglieder des
Vorstands betroffen sind, der Aufsichtsrat ist
ermdéchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung festzusetzen.

Ermdchtigungen des Vorstands zum Riickkauf von
Aktien

Derzeit besteht keine Ermdchtigung des Vorstands zum
RUckkauf eigener Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hétte
unter Umsténden Auswirkungen auf unsere im Oktober 2020
begebene Wandelschuldverschreibung, deren
zugrundeliegender Vertrag marktibliche Change-of-
Control-Klauseln enthdlt. Diesen Klauseln zufolge k&nnen
Gldubiger bei Eintritt eines Kontrollwechsels die vorzeitige
RUckzahlung der ausstehenden Betrége verlangen.

Die Gesellschaft hat keine weiteren wesentlichen
Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen worden sind

Die Anstellungsvertréige der Mitglieder des Vorstands sehen
fir den Fall eines Kontrollwechsels die folgenden
Regelungen vor:

Die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands
Dr. Jean-Paul Kress und Dr. Lucinda Crabtree sehen fir den
Fall, dass (i) ein Kontrollwechsel eintritt und (ii) innerhalb
eines Jahres nach dem Eintritt des Kontrollwechsels die
Verantwortungsbereiche des Vorstandsmitglieds wesentlich
reduziert werden, jeweils das Recht vor, den
Anstellungsvertrag zu kindigen und die bis zum reguld@ren
Ende des Anstellungsvertrags noch ausstehende Vergitung
als  Abfindungszahlung zu verlangen, wobei die
Abfindungszahlung auf den Wert von zwei
Jahresvergitungen begrenzt ist und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten soll.

Die Programmbedingungen der Performance-Share-Unit-
Programme und der Restricted Stock Unit Programme sehen
teilweise zudem das Recht der jeweiligen BegUnstigten und/
oder der Gesellschaft vor, im Fall eines Ubernahmeangebots
oder eines Pflichtangebots sé&mtliche noch nicht
ausgelbten Performance Share Units bzw. Restricted Stock
Units gegen eine Ausgleichszahlung in H6he des jeweiligen
Angebotspreises verfallen zu lassen.

Dariber hinaus sehen die Planbedingungen der sonstigen
langfristig variablen Vergitungsprogramme vor, dass im Fall
eines Kontrollwechsels alle gewdhrten Aktienoptionen,
Restricted Stock Units und Performance Share Units mit
sofortiger Wirkung unverfallbar werden und nach Ablauf der
gesetzlichen Wartezeiten ausgetUbt werden kénnen.

Nach einem Kontrollwechsel k&nnen zudem einige
FUhrungskrafte ihren Anstellungsvertrag kiindigen und eine
Abfindung in Héhe eines Jahresbruttofixgehalts und den
vollen vertraglichen Bonus fir das Kalenderjahr, in dem die
Kindigung vorgenommen wird, verlangen. Dabei wird ein
ErfUllungsgrad von 100 % angewandt. DarUber hinaus
werden in einem solchen Fall alle gewdhrten
Aktienoptionen, Restricted Stock Units und Performance
Share Units mit sofortiger Wirkung unverfallbar und kénnen
nach Ablauf der gesetzlichen Wartefristen ausgeibt
werden.

Als Kontrollwechsel gelten insbesondere auch folgende
Falle: (i) MorphoSys Ubertragt das Gesellschaftsvermégen
im Ganzen oder in wesentlichen Teilen auf ein nicht mit der
Gesellschaft verbundenes Unternehmen, (i) MorphoSys
verschmilzt mit einem nicht verbundenen Unternehmen,
(i) die MorphoSys AG als Organgesellschaft wird
Vertragspartei eines Vertrags gemdf § 291 AktG oder
MorphoSys wird in Einklang mit § 319 AktG eingegliedert
oder (iv) ein Aktiondr oder Dritter hdlt direkt oder indirekt
mindestens 30 % der Stimmrechte von MorphoSys oder es
werden ihm mindestens 30 % der Stimmrechte zugerechnet.
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